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ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΑΠΟΔΟΣΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
ΕΙΚΟΝΑ ΑΓΟΡΑΣ

Oι θετικές νομοθετικές αλλαγές δημιουργούν υψηλές 

προσδοκίες για ανάπτυξη της αγοράς, η οποία έχει 

καθυστερήσει κυρίως λόγω της οικονομικής 

κρίσης. 

Στον τριτογενή τομέα (κυρίως σε ξενοδοχεία και 

αθλητικά κέντρα), εφαρμόζονται συστήματα ΑΠΕ σε 

συνδυασμό με την ενεργειακή απόδοση των κτιρίων 

(κέλυφος κτιρίου και εξοπλισμός).
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ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ

Επικοινωνία
Εταιρίες παροχής ΣΕΑ 30

Τριτογενής τομέας 37

Χρηματοπιστωτικός τομέας 16

Σύνολο 83

Συλλογή δεδομένων από:
Επίσημες εκθέσεις
Βάσεις δεδομένων
Έρευνες
Αποτελέσματα Ευρωπαϊκών έργων
Διεξαγωγή συνεντεύξεων

ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΠΑΡΟΧΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΥΠΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
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Η αγορά των ΣΕΑ στην Ελλάδα σε πρώιμο στάδιο

• εστιάζεται κυρίως σε βιομηχανικό και τριτογενή τομέα
• λίγες συμβάσεις έχουν υπογραφεί μέχρι τώρα.

Στο επίσημο μητρώο για τις επιχειρήσεις που 
προσφέρουν ενεργειακές υπηρεσίες (ΥΠΕΚΑ):
• Υπάρχουν εγγεγραμμένες 47 εταιρείες (Ιούλιος 2016)
• Δεν έχουν όλες τους πραγματικά έργα ΣΕΑ σε 

εφαρμογή ή σε εκτέλεση.
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ΕΕΥ

Εταιρίες 
Ενεργειακών 
Υπηρεσιών

44%

Τεχνικά 
Γραφεία

33%

Εταιρίες 
Παροχής 

Ενέργειας
17%

Συμβουλευτικές 
Υπηρεσίες

6%

Ξενοδοχεία
37%

Σχολεία/
Εκπαίδευση

6%
Νοσοκομεία/

Κλινικές
12%

Γραφεία
19%

Καταστήματα 
13%

Αθλητικές 
εγκαταστάσεις

13%

Εταιρίες τριτογενή τομέα

ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ - ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΙΣ



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

18 ΕΕΥ ολοκλήρωσαν τα  στάδια των συνεντεύξεων

64% είναι στην αγορά ΣΕΑ μόλις τα τελευταία τρία 
χρόνια, από το 2013
Οι περισσότερες έχουν κάτω από 19 εργαζόμενους.
2/3 συμμετέχουν ήδη σε δραστηριότητες 
εγκατάστασης ΑΠΕ και >1/2 συμμετέχουν σε 
ενεργειακούς ελέγχους
85% των πελατών τους ανήκουν στον τριτογενή 
τομέα, από αυτούς 70% στον ιδιωτικό
Διάρκεια ΣΕΑ 4-8 έτη
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
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70.0 Παρεχόμενες υπηρεσίες όσων συμμετείχαν στις συνεντεύξεις (εκτός ΣΕΑ) 
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΠΑΡΟΧΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
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70.0
80.0

Διαφορετικές πληροφορίες και λύσεις 
από διαφορετικούς παρόχους ΣΕΑ

Έλλειψη εμπιστοσύνης στους 
χρηματοδοτικούς φορείς

Νομοθετικοί/ρυθμιστικοί παράγοντες

Έλλειψη επιτυχημένων παραδειγμάτων 

Αβεβαιότητα λόγω των οικονομικών 
συνθηκών

Υψηλό κόστος επένδυσης-Δυσκολία 
χρηματοδότησηςΠολυπλοκότητα των εννοιών

Πολυπλοκότητα των οικονομικών 
θεμάτων που προκύπτουν

Μεγάλη διάρκεια της ΣΕΑ

Δυσκολία επίτευξης των επιδόσεων-
Έλλειψη πρακτικών τυποποίησης/ 

πιστοποίησης

Θέματα που σχετίζονται με την 
κυριότητα και τα δικαιώματα χρήσης 

του ακινήτου

Ανησυχίες πελατών ΣΕΑ 
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Έλλειψη επιτυχημένων οικονομικών 
μοντέλων 

Απροθυμία του χρηματοδοτικού τομέα να 
στηρίξει έργα ΣΕΑ -απουσία τραπεζικών 

προϊόντων

Χαμηλή ρευστότητα αγοράς/Δυσκολία 
χρηματοδότησης

Αβεβαιότητα σχετικά με το ρυθμιστικό 
πλαίσιο και τις δημόσιες 

επιδοτήσεις/κίνητρα επενδύσεων

Έλλειψη βασικών δεδομένων, 
εξακρίβωσης και εργαλείων αξιολόγησης

Έλλειψη ζήτησης /πελάτες δεν 
αντιλαμβάνονται τα οφέλη των ΣΕΑ

Κυριότητα ακινήτου (ιδιοκτησία/ 
ενοικίαση)

Μεγάλη διάρκεια αποπληρωμής 

Έλλειψη εμπειρίας / κατανόησης στον 
τομέα της χρηματοδότησης

Υψηλού επιπέδου εγγυήσεις από τις 
τράπεζες

Πολυπλοκότητα διαχειριστικών θεμάτων
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΠΑΡΟΧΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

Εμπόδια που αντιμετωπίζονται κατά την έναρξη νέων έργων ΣΕΑ



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ
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17 εταιρίες τριτογενή τομέα /πιθανοί πελάτες 
ολοκλήρωσαν τα στάδια των συνεντεύξεων

65% των εταιριών έχουν εφαρμόσει ήδη κάποιες 
επεμβάσεις ενεργειακής απόδοσης κατά το 
παρελθόν
69% δηλώνουν ότι γνωρίζουν για τα έργα ΣΕΑ και τα 
οφέλη τους
18% έχουν χρησιμοποιήσει σύμβαση ΣΕΑ μία φορά 
στο παρελθόν
87% ενδιαφέρονται να συνάψουν μια σύμβαση ΣΕΑ 
για τις μελλοντικές βελτιώσεις της ενεργειακής 
απόδοσης του κτιρίου τους



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ

Ενεργειακό κόστος ανά κατηγορία χρήσης
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ

Χρηματοδότηση για την υλοποίηση έργων 
ενεργειακής απόδοσης
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Αυτοχρηματοδότηση
52%

Χρηματοπιστωτικά 
Ιδρύματα

9%

ΧΑΤ
10%

Επιδοτήσεις ΕΕ/
Διαρθρωτικά τάμεία

29%



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ
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Μείωση κόστους 
ενέργειας

Δημόσιες 
επιδοτήσεις/κίνητρα 

επενδύσεων

Διαθεσιμότητα 
χρηματοδότησης για 
σχετικές επενδύσεις

Ενίσχυση πράσινου 
προφίλ 

εταιρείας/Περιβαλλοντ
ική πολιτική

Ευαισθητοποίηση 
γύρω από 

περιβαλλοντικά 
ζητήματα

Υποχρεωτικές 
ρυθμίσεις από τη 

νομοθεσία

Κίνητρα για υιοθέτηση μέτρων ενεργειακής απόδοσης
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ

Κύρια εμπόδια σύμφωνα με εταιρίες του τριτογενή τομέα

0.00
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0.30

0.40

0.50

Έλλειψη παραδειγμάτων 
έργων/ Έλλειψη εμπιστοσύνης

Διαφορετικές πληροφορίες και 
λύσεις από διαφορετικούς 

παρόχους ΣΕΑ

Νομοθετικοί/ρυθμιστικοί 
παράγοντες /έλλειψη 

υποστήριξης από το κράτος

Έλλειψη πρακτικών 
τυποποίησης/ πιστοποίησης

Θέματα που σχετίζονται με την 
κυριότητα του ακινήτου  Υψηλό κόστος επένδυσης

Δυσκολία χρηματοδότησης

Πολυπλοκότητα του 
μοντέλου/ασάφεια των 

πλεονεκτημάτων

Πολυπλοκότητα των 
οικονομικών θεμάτων που 

προκύπτουν



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ

57% είναι αρκετά 
εξοικειωμένοι με την 
έννοια ΣΕΑ, 86% είναι 
εξοικειωμένοι με τη 

χρηματοδότηση έργων 
ΑΠΕ

27% ότι οι επενδύσεις 
EA/ΑΠΕ έχουν υψηλό 

επενδυτικό ρίσκο, 46% 
χαρακτηρίζουν αυτές τις 

επενδύσεις ως 
επενδύσεις μέτριου 

κινδύνου 

57% προσφέρουν 
χρηματοδοτικές επιλογές 

για έργα ΣΕΑ, κυρίως 
προσαρμοσμένες 

επιλογές ή με χορήγηση 
δανείων

34% έχουν ήδη 
χρηματοδοτήσει ένα 

έργο ΣΕΑ μέσω 
χρηματοδότησης προς 

ΕΕΥ
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ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΣ ΚΛΑΔΟΣ
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Οι κρίσιμες απαιτήσεις για την προσφορά χρηματοδότησης και οι σχετικοί 
παράγοντες στη διαδικασία λήψης αποφάσεων είναι :

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΑΠΟΔΟΣΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
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Αξιοπιστία 
δανειολήπτη

IRR-
Εσωτερικός 
Συντελεστής 
Απόδοσης

Περίοδος 
αποπληρωμής

Ωριμότητα 
έργου / 

Τεχνολογία

Εγγύηση 
καλής 

εκτέλεσης
0

0.5
1

1.5
2

2.5
3

3.5

Πιστοληπτική 
ικανότητα του 

πελάτη

Τεχνικά 
χαρακτηριστικά 

έργου

Οικονομική 
απόδοση 

έργου

Νομικά 
χαρακτηριστικά 

έργου

www.trustepc.eu



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
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Τύποι έργων ΕΑ/ΑΠΕ που χρηματοδοτήθηκαν από τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα που 
συμμετείχαν στις συνεντεύξεις

0
1
2
3

Δημόσιος 
τομέα

Βιοτεχνίες

Παροχή 
υπηρεσιών 

(τριτογενής …

Μεγάλες 
επιχειρήσεις 0

1

2
3
4

5

Κέλυφος 
κτιρίου/ανακατασκευ

ές

Συστήματα 
ψύξης/θέρμανσης/αε

ρισμού

Ενεργειακά 
συστήματα(π.χ. 

λέβητες, συμπυκνωτές 
κλπ.)

Ενεργειακή 
αναβάθμιση κτιρίων 

(κέλυφος + 
ενεργειακά 
συστήματα)

Φωτοβολταϊκά και/ή 
ηλιοθερμικά 
συστήματα

Ανεμογεννήτριες

Βιομάζα

Υδροηλεκτική 
ενέργεια

ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΣ ΚΛΑΔΟΣ



ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ ΣΕΑ
ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΣ ΚΛΑΔΟΣ

Συνεργασία Ιδιωτικού- Δημοσίου τομέα (ΣΔΙΤ-PPP): 
θεωρείται η πιο κατάλληλη μορφή χρηματοδότησης 
έργων ΣΕΑ. 

Αξιολόγηση έργων ΣΕΑ: διαδικασίες ίδιες με αυτές 
που ακολουθούνται και σε άλλα επενδυτικά σχέδια.

Εξετάζονται
‒ Είδος χρηματοδότησης
‒ Τεχνικά χαρακτηριστικά
‒ Χρηματοοικονομικές ροές
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ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΕΡΓΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ
ΓΕΦΥΡΩΝΟΝΤΑΣ ΤΟ ΚΕΝΟ ΜΕΤΑΞΥ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ ΚΑΙ ΖΗΤΗΣΗΣ

Χρηματοδοτικός 
τομέας

Adapted from C. MILIN, ECEEE 2013

Παρόχοι ΣΕΑ και 
τελικοί χρήστες 

τριτογενούς τομέα

Έχουμε κεφάλαια, 
αλλά δεν 
βρίσκουμε 

κατάλληλα έργα!

Έχουμε έργα, 
αλλά ψάχνουμε  
χρηματοδότηση!

“Επένδυση”

“Έργα αύξησης 
ενεργειακής απόδοσης”

www.trustepc.eu

Ανάπτυξη ικανοτήτων
Βenchmarking-

Eργαλεία αξιολόγησης 
Πιλοτικά έργα



Τυποποίηση και συγκριτική αξιολόγηση 
επενδύσεων. Το εργαλείο Green Rating
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ΕΡΓΑΛΕΙΟ GREEN RATING™ 
ΤΙ ΕΙΝΑΙ

Το Green RatingTM είναι εργαλείο εκτίμησης και 

συγκριτικής αξιολόγησης  της βιώσιμης 

περιβαλλοντικής επίδοσης των κτιρίων. Είναι  

εργαλείο λήψης αποφάσεων που παρέχει  

συνεκτική προσέγγιση για την εκτίμηση, τη 

συγκριτική αξιολόγηση και τη βελτίωση της 

περιβαλλοντικής απόδοσης των εγκαταστάσεων.

www.trustepc.eu 21



GREEN RATING™ 
ΒΑΣΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ

22

ΕΝΕΡΓΕΙΑ
λογαριασμοί, 

μοντελοποίηση, 
συμβατικό 

σενάριο

ΑΝΘΡΑΚΑΣ
Δείκτης 

ενέργειας

ΝΕΡΟ
λογαριασμοί, 

μοντελοποίηση, 
συμβατικό 

σενάριο

ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
ερωτηματολόγια 

(συνεντεύξεις 
και επιθεώρηση)

ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΑ
ερωτηματολόγια 

(συνεντεύξεις 
και επιθεώρηση)

ΕΥΗΜΕΡΙΑ
ερωτηματολόγια 

(συνεντεύξεις 
και επιθεώρηση)

Ποιοτικοί δείκτεςΠοσοτικοί δείκτες

www.trustepc.eu 22



23www.trustepc.eu

Τεχνικά Μοντέλα 
Κτιρίου και 
Εξοπλισμού

Δεδομένα 
Κατανάλωσης και 

Κόστους

Οικονομικά Δεδομένα

Αξιολόγηση και 
Επικύρωση ΣΕΑ

Μελέτη σκοπιμότητας
Ανάδειξη ευκαιριών
Οριοθέτηση ρίσκου

Οικονομική 
Αξιολόγηση

TRUST-EPC-SOUTH
ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ



TRUST EPC SOUTH
PARTNERS
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PAARTNERS
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TRUST-EPC-SOUTH
ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΣΤΟ SITE:

http://www.trustepc.eu/en



Contents of this document reflect only the author's view and that the
Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME)

is not responsible for any use that may be made of the information it contains.

ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΟΧΗ ΣΑΣ!

Καθηγητής Theocharis Tsoutsos

Δντης Μεταπτυχιακού Προγράμματος 
«Διαχείριση Περιβάλλοντος»

theocharis.tsoutsos@enveng.tuc.gr
www.resel.tuc.gr


